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Økt konkurranse, globalisering og rask utvikling av kunnskap, teknologi og 
markeder stiller beslutningstakere overfor stadig større utfordringer. Intern 
kompetanse er avgjørende, men ikke alltid tilstrekkelig til å møte utfordrin-
gene fullt ut. Organisasjoner som er i stand til å hente inn og utnytte kom-
petanse, konsepter og ideer fra eksterne kilder samt å øke utnyttelsen på  
tvers i egen organisasjon, øker sin evne til å møte utfordringene.

Lerchendalkonferansen 2013 retter søkelyset mot åpen innovasjon*  
som redskap for problemløsning, verdiskapning og vekst. Konferansen vil ta 
temperaturen på de utfordringer norske ledere står overfor, søke å trekke lær-
dom av aktørenes erfaringer, og synliggjøre mulige strategier for å utvikle åpne 
og innovative virksomheter i tråd med omgivelsenes ønsker og krav.
 
*) Åpen innovasjon vil si å bruke eksterne nettverkskontakter som en del av grunnlaget for sin egen 
utviklingsprosess, og åpne for at egne ideer deles med eksterne aktører. De eksterne aktørene kan 
blant annet være kunder/brukere, leverandører, konkurrenter etc.

Velkommen til Lerchendalkonferansen



Tirsdag 15. januar 2013

Økt verdiskaping gjennom åpne innovasjonsprosesser

14.00–15.00
Registrering og lett servering

15.00–16.45 
Åpning ved Torbjørn Digernes, rektor NTNU 
og ordstyrer Eva Bratholm

Open innovation – present innovation challenges 
Lerchendalkonferansen innledes med perspektiver på de kommersielle 
mulighetene som åpen innovasjon byr på – samt hvilke krav som stilles 
til ledelse, ledelsesformer og innovasjonskultur.

Det blir innledninger fra tre internasjonale aktører, etterfulgt av samtaler  
mellom deltakerne.
Joseph Pine, keynote speaker
Walter Qvam, konsernsjef Kongsberg Gruppen
Svein Richard Brandtzæg, konsernsjef Hydro

Pause



#Lerchendal

17.00–18.25 
Lerchendalsamtalen
Trond Giske og Erna Solberg innleder til samtale om behovet for nye måter  
å fremme innovasjon på, både i privat og offentlig sektor. 
Samtalen starter som paneldiskusjon og fortsetter blant deltakerne i salen.
Trond Giske, nærings- og handelsminister
Erna Solberg, partileder Høyre
Unni Steinsmo, konsernsjef SINTEF
Marianne Harg, president Tekna
Svein Richard Brandtzæg, konsernsjef Hydro
Walter Qvam, konsernsjef Kongsberg Gruppen
  

19.20 & 19.30
Bussavganger til Erkebispegården  

19.30
Festmiddag i Erkebispegården
Vertskap: Trondheim kommune ved ordfører Rita Ottervik



Onsdag 16. januar 2013

Innovasjon i samspill

08.30–10.20
Åpning ved Arvid Hallén, adm. dir. Norges Forskningsråd
og ordstyrer Eva Bratholm

Åpen tjenesteinnovasjon
Dagen åpnes med et nærmere blikk på åpen innovasjon i  
tjenesteperspektiv.
Per Egil Pedersen, professor NHH og Høgskolen i Vestfold
 
Innovasjonspotensialet innenfor helse og omsorg
Helseforetakene er Nordens største virksomheter. Er norsk næringsliv  
og det offentlige rustet for å utnytte innovasjons-, markeds- og eksport-
mulighetene innen helse og omsorg? Hvilken rolle kan det offentlige 
spille?

Innledninger ved sentrale aktører etterfølges av samtaler i salen.
Gunnar Bovim, adm. dir. Helse Midt-Norge
Dagfinn Sætre, daglig leder GE Vingmed Ultrasound
Lill-Ann Bråthen, adm. dir. Imatis

Pause



10.50–13.00
Vekstmuligheter for næringslivet
Hvordan jobber ulike bedrifter med åpen innovasjon, og hvilken betydning 
har rettigheter og IP? Hvordan kan bedriftene finne nye vekstmuligheter 
gjennom samarbeid på tvers av bransjer og sektorer, samt gjennom et styrket 
samarbeid med akademia?

Innledninger ved sentrale aktører etterfølges av samtaler i salen.
Henric Rhedin, Sales & Marketing Director, Chalmers Industriteknik
Karen Laigaard, kontorchef teknologioverførsel Københavns Universitet
Åsmund Bøe, teknologidirektør Aker Solutions
Anne Dalager Dyrli, gründer og direktør for materialer og kjemi Resman
Morten Thorkildsen, adm. dir. IBM Norge

13.00
Enkel lunsj og mingling

13.10 & 13.45
Bussavganger fra Rica Nidelven Hotel  
til Værnes

#Lerchendal



Innledere

EVA BRATHOLM
Eva Bratholm er kommunika-
sjonsdirektør i NORAD. 
Bratholm har tidligere jobbet 
som journalist og utenrikskor-
respondent i blant annet NRK 
Dagsrevyen og Dagbladet. Hun 
jobbet som pressesjef i Posten 
Norge før hun begynte i 
NORAD. Som journalist har 
Bratholm særlig dekket norsk 
politikk, kultursaker og 
utenriksstoff – spesielt fra 
USA.  

ERNA SOLBERG 
Erna Solberg er partileder i 
Høyre og sitter i Helse- og 
omsorgskomiteen på 
Stortinget. I perioden 
2001–2005 var hun Kommu-
nal- og regionalminister. Hun 
har hatt en rekke politiske 
verv i Høyre og blant annet 
sittet i bystyret i Bergen. 
Solberg er utdannet cand.
mag. fra Universitetet i 
Bergen. 

TORBJØRN DIGERNES
Torbjørn Digernes er rektor 
ved NTNU, hvor han er 
utdannet sivilingeniør i teknisk 
fysikk og har doktorgrad i data-
behandling. Han har tidligere 
arbeidet ved Den europeiske 
romfartsorganisasjon og vært 
dekanus ved Fakultet for 
ingeniørvitenskap og teknologi 
ved NTNU. 

UNNI STEINSMO
Unni Steinsmo er konsernsjef 
i SINTEF og professor ved 
NTNU. Hun er doktor 
ingeniør i materialteknologi. 
Steinsmo har tidligere vært 
forskningsdirektør ved 
SINTEF og blant annet sittet 
som nestleder i Norges 
forskningsråds hovedstyre. 

TROND GISKE
Trond Giske er Nærings- og 
handelsminister. Han er 
utdannet cand.mag. innenfor 
sosialøkonomi, statsvitenskap 
og rettsvitenskap. Giske var 
Kultur- og kirkeminister 
2005–2009 og Kirke, utdan-
nings- og forskningsminister 
2000–2001. Han har vært 
stortingsrepresentant fra 1997 
til 2005 og har vært leder av 
AUF og medlem av arbeider-
partiets sentralstyre.    

MARIANNE HARG
Marianne Harg er president i 
Tekna. Hun er utdannet 
sivilingeniør i kjemi fra 
NTNU og er nå seksjonssjef i 
EVRY innen organisasjonsut-
vikling og kompetanseledelse. 
Tidligere har hun arbeidet 
ved Hydros forskningssenter 
i Porsgrunn og vært produks-
jonssjef i Pronova Biopharma. 



JOSEPH PINE
Joseph Pine er kjent for 
utviklingen av konseptet Mass 
Customization som handler 
om hvordan bedrifter kan 
møte kunders unike behov. 
Han har utviklet konseptet 
opplevelsesøkonomi og har i 
senere tid fokusert på begrepet 
authenticity som sentralt 
kriterium for kunders valg. 
Pine driver i dag utstrakt 
rådgivning fra sitt firma 
Strategic Horizons.  

ARVID HALLéN
Arvid Hallén er administre-
rende direktør ved Norges 
Forskningsråd. Han har en 
mastergrad i sosiologi fra 
Universitetet i Oslo. Han har 
vært ansatt i Forskningsrådet 
siden 1995, og før det var han 
instituttsjef ved Norsk 
Institutt for by- og regions-
forskning. Han har bred 
erfaring fra forsknings-
prosjekter og internasjonale 
oppgaver. 

SVEIN RICHARD 
BRANDTzæG
Svein Richard Brandtzæg er 
konsernsjef i Hydro. Han har 
tidligere hatt ansvaret for 
Hydros forretningsområde 
Aluminium Produkter, i tillegg 
til en rekke andre posisjoner 
innenfor Hydros virksomhet 
innen aluminium-, magne-
sium-, metall- og valsede 
produkter. Han har en 
doktorgrad fra NTNU og er i 
tillegg utdannet bedriftsøko-
nom fra Handelshøyskolen BI.

PER EGIL PEDERSEN
Per Egil Pedersen er professor 
i tjenesteinnovasjon ved 
Høgskolen i Vestfold og har 
doktorgrad i økonomi fra 
Norges handelshøyskole. Han 
har tidligere bygget opp 
Norges handelshøyskoles 
satsing på tjenesteinnovasjon 
gjennom Center for Service 
Innovation og er fortsatt 
forskningsleder for senteret.

WALTER QVAM
Walter Qvam er konsernsjef i 
Kongsberg Gruppen. Han er 
sivilingeniør fra NTNU med 
tilleggsutdanning fra INSEAD 
i Singapore. Qvam har 
tidligere hatt lederroller i 
flere større norske og 
internasjonale virksomheter 
innenfor olje, gass og 
shipping (Det Norske Veritas), 
IT (Capgemini), transport 
(NSB) og konsulentbransjen 
(Gemini Consulting). 

GUNNAR BOVIM
Gunnar Bovim er direktør ved 
Helse Midt-Norge RHF. Bovim 
er utdannet lege ved UiB og er 
professor i nevrologi. Fra 1998 
til 2006 var han prodekan og 
dekan ved Det medisinske 
fakultet ved NTNU. Bovim ble 
ansatt som administrerende 
direktør ved St. Olavs hospital i 
2006. I desember 2012 ble 
Bovim utnevnt til rektor ved 
NTNU, og han tiltrer 1. august 
2013.  



Innledere

DAGFINN SæTRE
Dagfinn Sætre har vært 
administrerende direktør i  
GE Vingmed Ultrasound AS 
siden 2005, og er utdannet 
sivilingeniør fra NTNU.  
Fra 1992 til 2005 hadde han 
forskjellige posisjoner innen 
produktutvikling lokalt i  
GE Vingmed og globalt  
i GE Ultralyd.  

ÅSMUND BØE 
Åsmund Bøe er teknolog-
direktør i Aker Solutions.  
Han har tidligere hatt ulike 
internasjonale lederstillinger 
i Schlumberger, bl.a. i 
Midtøsten, Kina, USA, 
Frankrike og Norge. Bøe er 
utdannet mekanisk offshore 
ingeniør ved Heriot-Watt  
University i Storbritannia.

LILL-ANN BRÅTHEN 
Lill-Ann Bråthen har siden 
april 2010 vært administre-
rende direktør for Imatis, et 
firma som leverer IT-løs-
ninger for effektivisering av 
arbeidsprosesser i helse- og 
omsorgssektoren. Hun har 
omfattende erfaring fra 
forretningsutvikling og 
rådgivning innenfor IKT-
sektoren og fra ulike leder-
stillinger i Atea.

ANNE DALAGER DYRLI
Anne Dalager Dyrli er CTO 
og gründer i RESMAN AS. 
Hun er utdannet i 
polymerkjemi ved NTNU  
og har lang erfaring som 
prosjektleder i FoU-prosjekter. 
RESMAN leverer avanserte 
produkter og tjenester for 
offshore brønnovervåking.

HENRIC RHEDIN 
Henric Rhedin er divisjons-
direktør for markedsrettet 
forskning og utvikling ved 
Chalmers Industrial Tech-
nologies (CIT). Rhedins 
avdeling tilbyr teknologisk 
kompetanse innenfor et bredt 
spektrum av teknologiske 
områder inklusive teknologi-
ledelse. Rhedin har doktor-
grad i teoretisk høyenergi-
fysikk og har tidligere 
arbeidet i forsvarsindustrien.

MORTEN THORKILDSEN 
Morten Thorkildsen har lang 
erfaring fra ulike posisjoner 
innen IBM og er administre-
rende direktør for IBM Norge 
og medlem av IBMs nordiske 
toppledelse. Thorkildsen er 
MBA innen Business 
Administration fra Handels-
høgskolen BI. Han er 
styre leder i Dataforeningen 
og styremedlem i Tromsø 
Telemedisin Laboratorium,  
et senter for forskningsdrevet 
innovasjon. 



KAREN LAIGAARD 
Karen Laigaard er direktør 
for teknologioverføring ved 
Københavns Universitets 
Technology Transfer Office 
(TTO). TTOen fokuserer blant 
annet på kommersialisering 
av forskning innenfor 
bioteknologi. Laigaard har 
arbeidet med liknende 
spørsmål ved University of 
Glascow, The British Council 
og det danske ministeriet for 
forskning og innovasjon.



Deltagerliste

A–B 
Hallgeir Aalbu 
Kommunal- og Regional-
departementet
Ekspedisjonssjef  
 
Anders Almestad
Rolls- Royce Marine AS
President offshore

Berte Figenschou 
Amundsen 
Norges geologiske  
undersøkelse
Direktør kommunikasjon 
& samfunn

Knut Andresen
Brunvoll AS
Executive Vice President

Eli Arnstad 
SpareBank 1 SMN AS
Konsernbanksjef

Mona Askmann
Energi Norge AS
Direktør

Thomas Bagley
Helse Sør-Øst RHF 
Direktør teknologi  
og eHelse

Truls Berg 
Digital Insight AS
Founder & CEO

Ole Petter Bjørseth 
R. Kjeldsberg AS
Administrerende direktør

Erlend Bjørtvedt
Telenor Norge AS
Vice President

Gunnar Bovim
Helse Midt-Norge RHF
Administrerende direktør

Svein Richard 
Brandtzæg
Norsk Hydro ASA
Konsernsjef

Eva Bratholm
Ordstyrer

Ida Eriksdatter Brobakke
Nice Industridesign AS
Daglig leder

Arne Bruusgaard 
AMECO AS
Gründer

Lill-Ann Bråthen
Imatis AS 
Administrerende direktør

Reidar Bye 
SINTEF 
Visekonsernsjef

Åsmund Bøe
Aker Solutions ASA
Teknologidirektør

C–E 
Arne Quist Christensen
Telenor Norge AS
Programleder

Morten Dalsmo
IBM AS 
Direktør

Torbjørn Digernes
NTNU 
Rektor, professor

Anne Dalager Dyrli 
Resman AS
Gründer og direktør,  
materialer og kjemi

Peter Egeland
Aker Solutions ASA
Head of strategic  
sourcing, Corporate 
Agreements

Tom Eilertsen
Alcoa Norway ANS
Community Relation 
Manager

Jonas Einarsson
Oslo Cancer Cluster NCE
CEO

Anne Eklund
Tekna 
Prosjektkonsulent  
Lerchendalkonferansen

Tobias Ellingsen
Forskningsrådet
Avdelingsdirektør

Ivar Erdal 
Ecotone AS
CEO

Lars Øystein Eriksen
NITO 
Utreder

Bård Espelid
Det Norske Veritas AS
Business Development 
Leader

F–G 
Bjørn Faanes
Det Norske Veritas AS
Business Development 
Leader

Anne Kjersti Fahlvik
Forskningsrådet
Divisjonsdirektør

Hans Kåre Flø
Tekna 
Utviklingssjef

Per A. Foss 
Patentstyret
Direktør

Edgar Fossheim
Nammo Raufoss AS
Konsernsjef

Heidi Fossland
Technoport
Daglig leder

Morten Frøseth
CrayoNano AS
Daglig leder

Trond Furu
Norsk Hydro ASA
Senior Advisor,  
Professor II

Carl Christian Gilhuus-
Moe 
Oslo Medtech
Arbeidende styreleder

Trond Giske
Nærings- og Handelsde-
partementet
Statsråd

Sverre Gotaas
Kongsberg Gruppen ASA
VP Business Develpement

Ingvild Grimstad
IBM AS 
Markeds og kommunikas-
jonsdirektør

Bjørn Grønli
Helse Sør-Øst RHF
Innovasjonssjef

Himanshu Gulati
Fremskrittspartiets  
Ungdom 
Formann

Torkil Gustavsen
Hoopla Billetter
Utviklingssjef

H–J 
Bjørn Hafskjold
NTNU 
Dekanus NT

Arnulf Hagen
Det Norske Veritas AS
Seksjonsleder

Arvid Hallén
Forskningsrådet
Administrerende direktør

Mette Hanekamhaug
Stortingets KUF-komité
Stortingsrepresentant

Anders Hanneborg
Forskningsrådet
Divisjonsdirektør

Marianne Harg
Tekna 
President

Inge Harkestad
Tekna 
Prosjektleder  
Lerchendalkonferansen

Dagfinn Haslebrekk
Florett Technologies AS
Daglig leder

Petter Haugan
SINTEF 
Kommunikasjonsdirektør

Tor Ove Haugan 
Siemens AS
Prosjektleder

Bjørn Haugstad
Universitetet i Oslo
Forskningsdirektør

Tormod Haugstad
Teknisk Ukeblad  
Media AS 
Redaktør



Flemming Bo  
Hegerstrøm 
Hospital IT AS
CEO

Elin Marlen Hollfjord
Nærings- og Handels-
departementet
Seniorrådgiver

Lars Hovind
IBM AS 
Salgsdirektør

Morten Husby 
Statoil ASA
Manager, Innovation  
management & network

Johan Einar Hustad
NTNU 
Prorektor

Maiken Ims 
Norsk olje og gass
Spesialrådgiver nærings-
utvikling

Sonja Chirico Indrebø
Statoil ASA 
CIO Senior Vice President 
IT

Kyrre Isaksen 
Piscada AS
Daglig leder

Hege Jacobsen
Norsk Hydro ASA
Business Solution  
Manager

Sondre Klæboe Jacobsen
Innsep AS 
Daglig leder

Morten Jensen
Schlumberger Informa-
tion Technology Services AS
Technology Center 
Manager

Karianne Johansen
Legemiddelindustri-
foreningen LMI
Seniorrådgiver

Serine Jonassen
Unge Høyre 
2. nestleder

Kristin Jørstad
Kaliber industridesign AS
Head of IPR Management

Kjetil K. Jåsund
Nærings- og Handels-
departementet
Avdelingsdirektør

K–L 
Anthony Kallevig 
LO 
Utredningsleder

Aris Kaloudis
Kunnskaps-
departementet 
Seniorrådgiver

Jarl Karlsen
LuxSave AS
Daglig leder

Erik Kjeldstadli
Kommunal- og Regional-
departementet
Ekspedisjonssjef

Harald Kjelstad
SIVA Selskapet for  
Industrivekst SF
Administrerende direktør

Ida Klemetsrud
NTNU 
Student, prosjektleder 
Revolve NTNU

Karl Klingsheim
NTNU Technology  
Transfer AS 
Administrerende direktør

Jarle Kotsbak 
Geneseque AS
Gründer

Ivar Horneland  
Kristensen 
Tekna 
Generalsekretær

Ernst Herlof  
Kristiansen 
SINTEF IKT
Konserndirektør

Karen Laigaard
København Universitet
Kontorchef for teknologi-
overførsel

Per Øyvind Langeland
NHO 
Avdelingsdirektør

Kjell Larsen
Pipelife Norge AS
Administrerende direktør

Kyrre Lekve
NIFU 
Assisterende direktør

Torstein Lerhol
Senterungdommen
Sentralstyremedlem

Jan-Bertil Lieng
NHO 
Seniorrådgiver

Per Johan Lillestøl
SINTEF Teknologi og 
samfunn 
Konserndirektør

Glenn Ove Linnerud
Hydro Aluminium AS
Chief Engineer

Auke Lont 
Statnett SF
Konsernsjef

Anne Cecilie Lund
Nærings- og Handelsde-
partementet
Seniorrådgiver

Eli Johanne Lundemo 
Kommunal- og Regional-
departementet
Avdelingsdirektør

Jan Erik Lystad 
Siemens AS
Direktør

M–N 
Håvard Vaggen  
Malvik 
Statkraft AS
Head of Public Affairs, 
Nordics

Trond Markussen
NITO 
President

Gry Elisabeth Monsen
Innovasjon Norge
Spesialrådgiver

Dagfinn Myhre 
Telenor ASA
Vice President - Telenor 
Group

Ingvild Ragna Myhre
Rådgiverne LOS A/S 
E-partner Rådgiverne  
LOS / Styreleder NFR 

Jan H. Nilsen 
3D Motion  
Technologies AS 
Daglig leder / Første-
manauensis HIST

Tore Nilssen
SINTEF 
Forskningssjef

Dirk Nolte
Hydro Aluminium AS
Senior Scientist

Mads Nygård
NTNU 
Professor og Dekan

O–Q 
Stein Berg Oshaug
Oshaug Metall AS
Administrerende direktør

Ole Paulsen
Aker Solutions ASA 
VP, Corporate Technology

Kjartan Pedersen
Aker Engineering & 
Technology AS
Advisor, Research &  
Innovation

Per Egil Pedersen
NHH og Høgskolen  
i Vestfold
Professor

Joseph Pine
Strategic Horizons LLP
Cofounder

Walter Qvam
Kongsberg Gruppen ASA
Konsernsjef

R–S 
Per Ramvi
Universitetet i Stavanger
Spesialrådgiver  
innovasjon

Lise Lyngsnes  
Randeberg 
Tekna 
Videpresident



Jone Solheim  
Rasmussen 
Bitreactive AS
Daglig leder

Henric Rhedin 
Stiftelsen Chalmers 
Industriteknik
PhD, Sales & Marketing 
Director

Susanne Ringdal
Konstabel strategisk  
kommunikasjon AS
Rådgiver

Elling Rishoff
Det Norske Veritas AS 
Group 
CIO

Espen Robertsen
Skanska Norge AS
Konserndirektør

Joakim Moe Røisland
Medvind Produksjon AS
Produsent og kreativ leder

Hanne Rønneberg
SINTEF Byggforsk
Konserndirektør

Bjarte Røsnes
IBM AS 
Client Manager

Bjørn Taale Sand-
berg 
Telenor ASA
SVP - Research and 
Future studies

Per Sandberg 
Statoil ASA
Chief of Innovation, VP

Tormod Andre Schei 
Statkraft AS
Head, climate policies

Ole-Jacob Siljan
Yara Norge AS
Vice President

Jesper W. Simonsen
Forskningsrådet
Divisjonsdirektør

Per Simonsen
UniTimer AS
Daglig leder

Erik Skaug
Esscon AS 
Daglig leder

Terje Sletnes
Tekna 
Direktør for samfunns-
politikk

Geir Slora 
Statoil ASA
Direktør strategi og  
leverandørutvikling

Erna Solberg
Stortingets Helse- og 
omsorgskomité
Partileder Høyre

Unni Steinsmo
SINTEF 
Konsernsjef

Knut S Stokland
Sandvik Teeness AS
Product and Application 
Manager

Tove Storrødvann
Akademikerne
Generalsekretær

Ingvald Strømmen
NTNU 
Dekanus

Pål Tore Svendsen
Norsk Hydro ASA
Technology Manager

Dagfinn Sætre
GE Vingmed  
Ultrasound AS 
Administrerende direktør

T–W 
Päivi Annele Teivainen-
Lædre 
Tekna 
Styreleder Tekna Biotek

Morten Thorkildsen
IBM AS 
Administrerende direktør

Aage J. Thunem
SINTEF 
Konserndirektør

Ragnar Torland
Direktoratet for  
økonomistyring 
Avdelingsdirektør

Martin Tran
Tekna 
Nestleder studentutvalget

Rolf Erik Tveten
Høyres Stortingsgruppe
Rådgiver for partileder

Fridtjof Unander
Forskningsrådet
Divisjonsdirektør

John Torgils Vaage
Helse Sør-Øst RHF
Direktør forskning og 
innovasjon

Hans Erik Vatne
Hydro Aluminium AS
Teknologidirektør

Alexander Verlo
Tekna 
Hovedstyremedlem

Sigurd Sagen Vildåsen
Tekna 
Leder studentutvalget

Malvin Villabø
Leiv Eiriksson Nyskaping 
AS 
Administrerende direktør

Tone Vislie
Forskningsrådet
Prosjektdirektør

Dag Waaler
Tekna 
Leder Fagutvalget

Erik Skog Waaler
NTNU 
Student, leder Start NTNU

Marius Waldum
Switch Mobil AS
Gründer

Ingrid Wik
Nærings- og Handels-
departementet
Rådgiver

Ø 
Geir Egil Øien
NTNU 
Dekan IME

Emil Økstad
Compbuoy 
Daglig leder

Erik F. Øverland
Kunnskapsdepartementet
Seniorrådgiver

Deltagerliste



Egne notater




